Provincia dei Medio Campidang| .

- Prot. 0008154 12014 Unione det Comuni Terre del Campidano

Raglntraztane del 2471072014 ore 13:00
Classilicazions: 3.13. 0 COMUNE DI PABILLONIS

LR AR

[ %% Comuns di Pabillonis Nucleo di Valutazione

Ai Responsabili di servizio
Al Sig. Sindaco

Verbale n. 5/2014

Nel giorno 21 ottobre 2014 alle ore 10.00 presso il palazzo comunale, il Nucleo di Valutazione associato si &
riunito sul seguente ordine del giorno:

¢ Verifica intermedia sul raggiungimento dei risultati anno 2014;

¢ Referti sui controlli successivi effettuati per Pannualita 2014 ai sensi del D.L 174/2012
convertito nella L. 213/2012.

* Conferma comportamenti professionali 2014;

* Vademecum adempimenti in capo aﬂ’ente e al Nucleo di Valutazione anno 2014;
* Varie ed eventuali : -

COMPONENTI . b Presente Assente
Dott.ssa Anna Maria Pischadda S Segretario - Presidente X
Dott. Riccardo Scintu ' Componente X

St verbalizza quanto segue:

1. Stato di avanzamento degli obiettivi di petformance anno 2014

I} Nucleo di Valutazione procede alla verifica intermedia degli Obiettivi di Performance dell’Ente, validat con
verbale n. 4 del 2014 ¢ adottati con Del. G.C. ni 45 del 16.05.2014.

: chfoﬁnﬁﬁée Organizzativa
In merito aglt obtettivi di performance orgawzatlva attubuit:l durante il colloquio con i Responsabili presenti, si

rileva quanto segue: ‘
¢ Implementagions del sito istituzionale con. zmemmm mrmrte di futti § dati ¢ informagioni, nel rispetto deglé obblighi della

trasparenza (i applicazione del D.Lgs 5‘3/ 201 5)
Dal controllo diretto sul sito istituzionale :deila, sa_azlone Amministrazione Trasparente si registra un discreto
livello di completezza della sezione. Si sottolitea la riccessita di implementazione del sito, in particolar modo per
quanto riguarda gli aggiornamenti, pet Pannualits di ﬁféﬁmento, deghi atti annuali prodott.
o Anazione e rispetto del Piano anticorruzione ¢ garantire il miglioramento della gestions degli atti in base aglh exiti del

controllo successivo, al fine dF garantive un dlevate Standard degle atti

Non ¢ stato possibilé consultare il referto sui controli interni del primo semestre, allo stato attuale in fase di

perfezionamento.



Performance Individuale

Area Amministrativa:

sl registra 'assenza del tirolare, Marco Tuverd, in comando alla RAS dal mese di settembre. 11 Nucleo effettua un
colloquio con Fassessore Riccardo Sanna, attuale Responsabile dell’Area Amministrativa, dal quale si evince la

seguetite situazione:

- Garantire ladegnamento dell'ente al nuovo regime di contabilitd legata af Bilancio Armanizzate (D Lgr 118720117},
Defrnisione delle fasi d'asione al fine di garantire all'ente di gestive ia contabilitd ativaverso il nuovo regime a partire
daill'anno 2015, In linea generale 51 prevedoro e sepuents fasi:

1. Verifica rtraordinaria residui attivi e passivl (tutti ght uffici)
2. Rideterminagions dell avango di '&mmiﬁirz‘rﬁ“iaﬁe (Area Finansgiaria)

3. Costituzione del fonde vm.faz’ata pfymﬂmfe, Jordo rischi ¢ fondlo crediti di dubbia esigibilita (Area Finanziaria
per la costitusione del damﬂszﬁ : w‘z‘z gfz ;g?z'a per la definizione dei rischi sui crediti)

4. Formulagione pnstpez’fz mﬂfabzlz-fafi Iz welativa nuvva classificazione (Area Pinansiaria per I formudagione dei
prospeits, tuiti gl uffici per la mfzz.rsy‘imizane)

\

E stata garantita la costante coliaborazxone-‘con la R_'esponsabiie dellArea Finanziatia, con continuo e costante
scambio di informazioni finalizzato all’adeguamento dell’ente al nuovo regime di contabilita.

- Taporomartica: apposizione fisiza delle t&%&eﬁe '&’éfféﬁiwm‘ragéam cavica

St e verificato un rallentamento dell'iter. Si é'proﬁe&uto all'aggiudicazione ad cooperativa tipo B per garantire
Passunzione personale che si occupi alla afﬁssmne delie targhette Lo sviluppo del software ¢ a buon punto

- Completamento videasorveglianza: Pzaqza Madafma dz Fatima, sone di aoeesso dell'abitato, scnole elementari ¢ medic,
Centry angiant (obiettivo condizionato alfe eﬁapamﬁzfm di bilancio)

L’obiettivo non & stato attivato poiché il bﬁancm e-stato approvato solo nel mese di settembre. Le risorse sono
state destinate, per cui Pobiettivo & raggmngbxie entro la fine dellanno

- Aggiornamento segnaletica stradale del ;e;'f;‘_f@ fa’?bafw
La scgnaletica & stata aggiornata. L obiettivo'é stato faggiunto.

- Attivagione collegamento con AVCITEL‘AP@'QQ_&;{M delle targhe antoveicoli.

1l Comune ha preso i contatti con Ancitel, & necessatia Ia determina di impegno. 11 tallentamento & dovuto
all'approvazione tardiva del bilancio

- Campagna d& prevenzione alle discariche abusive sul ferritorio comunale. Garantire interventi periodict di prevensione

E stato forganizzato il servizio di vigilanza per incrementare i controllo del territorio. Allo stato attuale non d

sono criticita relative a discariche abusive.




Area Finanziaria:

Durante Pincontro con il Responsabile dell’Area Finanziaria, st rileva quanto segue:
- Guarantire Vadegnamento dell'ente al mwovo regime d¢ contabiliti legata al Bilancis - Armonizzato (Dl gs 118/2017)
Definiione deile fasi d'azione al fine di parantire all'ente df pestive la contabilita attraverso il suovo regimie d pariive
dall'anro 2015. In linca generale si prevedono Je seguenti fasi:

1. Vertfica straordinaria residui attivi ¢ passivi (intéi off uffici)

I stata effettuata la revisione dei residui ai sensi delia L. 267/2000, mentre ¢ in fase di attivazione la revisione ai
sensi del nuoveo D.Lgs 118/2011.

2. Ridetermyinazione dell avansgo di amministrasione (Area Finanziaria)

In sede di rendiconto & stato rideterminato 'avanzo di amministrazione, che & pari a € 744.872 33, L’avanzo & da
intendersi ai sensi del 267 /2000

3. Costirugione del fondo vincolaty p’fﬁ!ﬁfﬁ&fe,’ Jondo rischi ¢ fondo crediti i dubbia esigibibita (Area Fisangiaria
Jer da costituszions del docunenty, Lutti g]z #fici per ia definizione dei rischi sui erediti)

Allo stato attuale & stato impossibile procedere alia costituzione dei fondi di cui allobicttivo. E in atto un
percorso di formazione per lo studio tecnico/piatico-della normativa. Dallanalisi della normativa emetge che i

fondi di cut all’oggetto andranno costituiti neﬂa prossn'na annualita si propone la cessazione del presente punto
nell’'obiettivo di petformance o

4. Formsulagione pmpetz‘z :wzz‘abziz on, !a mizrzga'a nnova clasiificasione (Aa’m Tmmma;m per la_formulazione dei

prospetti, futti glf safficd per la viclissy ﬁmqmrz&}
La sicodifica di tutti i capitoli € in fase ch avvio.

= Tributo IUC. Garantire la predslparz'{iafse a(s;g!?_ atti mecessari per li gestione del muovo fributo. Regolaments, Piaro
Finanszario, canale di comunicasione agli utents, pressa a ruolo ¢ riscossione,

1l nuovo trbute e stato gestito in tutte le sue componenti. Si sta procedendo alla messa 2z ruolo ¢ alla relativa
rscossione. Per quest’anno ¢ stata pxedaposta a scguito di un’attenta revisione delle situazioni. Il modulo TASI &
in fase di pubblicazione sul sito istituzionale. "

Area Tecnica

t. Durante 'incontro con il Responsa le dell Area Tecmca si rileva quanto segue
- Garaniire ladeguamento dell'ente al nwovi regime di contabilitd legata af Bilancio Armonmigzato (D.Lgs 718720717).

Definizione delle fasi d'azione al fine di gamﬁzz‘m’ all'ente di Lestise Ia contabifita attraverso il mwovo regime a partire
dall'anna 2015, In linea generale s pmfedarzo is .rquzeﬁzz  fasi:

1. Verifica straordinaria fmd:{z attivi ¢ par,rzw (Buetti gli aeffics)

2. Rideterminasione dell ’ava;m;a a’z awmfzz.rz‘mgwﬁe {(Area Finanziaria)

F—Castituzions del fando- mmfafo?&nmm%ﬁwdﬁmr&mjmdmﬂ*ﬁd{dk%ﬁ e;z(g‘éz?’zm TAra Fiiansiaria
per la costitusione del dammenfo, tatti g[e ;gf;%z per la definizgone def rischi sui crediti}

4. Formulagione pm@ez’fz mfffaéfslz on; ﬂz rez’a.fzm nitora classificazione (Area Finangiaria per la formuiasione dei
prospelts, tutti g wffiet per la m/z'f.r ﬁra{zom}

11 Responsabile relaziona sulla costante collaboramone con la Responsabile del’ Area Finanziaria, con continuo e
costante scambio di informazioni finalizzato ali’adeguame.nto dellente al nuovo regime di contqb;hta
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- Riamzo dell’iter per lapprovazione del PUC. Predigposizione di nna relagione da presentare alls Giunta culle
disponabilita economiche dellufficio tecnivo ¢ sulle wecessita ds integrazione delle risorse stesse al fine di complerare fa

composizione dell'ufficio del Pians,

If Responsabile lamenta la mancata destinazione delle risorse per il prosieguo dei procedimenti relativi al PUC.
Vista Pimpossibilita tecnica ad attribuire gli incarichi per i PUC, il Nucleo propone la cessazione dell’obiertivo,

- Siwrezga 1. Attivazione dei corsi di formazione 2. predisposizione documento di valutazione dei rischi 3. riunioni

periodiche con i datore di lavors,

Per quanto riguarda il punto 1. E stato effetwato il primo corso di formazione. Si ¢ in attesa delle nomine degli
incaricati per procedere con gli altri corsi 2. E stato predisposto il documento. Allo stato attuale & al vaglio del
Sindaco ¢ del rappresentante dei lavorat. 3. Sono effettuate rivnioni perniodiche con il Sindaco.

- Aggiornamento medulistica delf wificio edifisia privata ¢ pubbiicazione sui sifo istitugionate. Predisporre almeno i sepmenti

modelii: 1. modello concessione; 2. modello antorizzazione, 3. modello certificati antoriggagione urbanistica,
L'ufficio sta lavorando alla predisposizione deélla modulistica.

- Manutenzions: gestione e coordinamenty dl Perionale “oxc scaini”, inseriments lavorativi sermigd soctalt, interventi “ina

fantum

L'ufficio provvede alla gestione dei lavoratori “ex’scaini e degli intervend una tantum, nonché del piano

occupazione.
Auwwio detliter suf Piano Particolareggiate del Centro Storico, a seguito di destinasione delle risorse su finanziaments della RAS.
Il procedimento per Pottenimento del ﬁﬁaﬁ__ {atmento & concluso. Si & in attesa dello stanziamento delle risorse, a
seguito del quale verra attivato il procedimentd peril Piano Particolareggiato
Area Sociale:
Durante lincontro con il Responsabile dell’Area Socizle, si tileva quanto segue:
- Garantire ladegramento dell’ente af RHgvO. regime di contabilitd legata al Bilancio Armonizeate (DLgs 7118/2017),

Definézione delle fasi d'azione al ﬁ;_ze di garantire all’ente di gestire la confabilitd attraverso il mwove regime @ partive
dail'anno 2015, In linea generale si prevedono le-Segstents fast:

1. Venfica straordinaria residui . afﬁsz ;'_ paﬁwz (tutti gl wffici)

2. Rideterminazione dg/}"’a'ifdfzg;é’; ammzfmz‘mgzme {Area Finansiaria)

3. Costituzione del fondp zfigboiaz‘a;bizige#ﬁﬁze; Jondo rischi ¢ fondo crediti & dubbia esigibilita (lrea Finansiaria
perla costitnzione de{ dmmem‘a,_ fttt gz’z #ffici per la definizione dif rischi sui crediti)

4. Formulazione pm:pé;l’z‘ffa.fzz‘%é;? -;éﬁfiéj#"ét’d}iﬁd nstona classificazione (Area Finangiaria per la Jormulazions dei

progpetts, tulii gif wffici per !a'f:l:éiz}fg'ﬁcd;{z:mze) .

La Responsabile relaziona sulla costante 'coHéBof'aziﬁne'-cdn la Responsabile dell’Area Finanziaria, con continuo e
costante scambio di informazioni finalizzato all’adeguamento dell’ente al nuovo regime di contabilita.

= Garantire [a partecipazione al grappo & lavor costitwito pressg {Unione dei Comnni finalizzato alla gestione assoctata de!
servizio sociale. Predisporve repart periodici sull's5ito degli incontys da presentare agli amministrators.
L'ufficio ha dato la totale disponibiliti per la partecipazione ai gruppi di lavoro. Tuttavia, 'Unione non ha pid

organizzato incontr tra le figure professionali- dei-Comuni. Non & stato dunque possibile partecipare ad aleun




incontro, né dunque predisporre relazioni da presentare alla Giunta, Non é stato dunque possibile perseguire
Pobiettivo attribuito. Il Nucleo propone Ia cessazione dellobiettive
- Garantire ia gesiione del procedimento def PLUIS attribuito al Comune & Pabillonis in virti della warenya di personals in
capo ai PLUS,
I Comune di Pabillonis ha dato Ia propria disponibilit a partecipare, ma poiché altri Comuni non hanno aderito
a questa modahita di collaborazione, non & stata attivata neanche per il Comune di Pabillonis. Il Nucleo propone

la cessazione dell’ohiettivo

31 propone lintegrazione del piano degli obiettive con i seguenti obijettivi
¢ Istituzione del servizio di mediazione linguistica e culturale. Pubblicazione bando entro il 31 £12/2014.
¢ Predisposizione di un report articolato sulle linee di servizio sociale relativarnente a:
o 1.162/1998 |
o Povertd estreme
¢ Assistenza domicilfai-é

G Servizio educativo minoti -

Fornire informazioni sw: numero di beneficiari, classificazione dei beneficia (fasce d’eta, professione, titolo di
studio, fascia di reddito, genere etc.), Hsotse destinate corxiglessivamente e pro capite, qualsiasi aitra infortmazione
ritenuta rilevante per l’ammirnsttazmne al ﬁne ch deﬁmre le politiche sociali per Fannualita 2015. Presentazione

report entro il mese di gennaio.

2. Referti sui controlli mterm eﬂ'etmau pe_ : __m;t'uéﬁt"a 2014 ai sensi def D.L 174/2012 convertito

neifa 1. 213/2012.
Il Nucleo non ha potuto acquisite in -da‘%éi'c_sdig' aﬂ referto sui controlli successivi per il primo semestre

predisposto da Segretario, che & in fase di perfezionamento

3. Conferma comportame.nt.i:}Sr'aféé:é:iéﬁah,_dél' ﬁefsonaie titolate di P.O.;

i Nucleo di Valutazione ha proceduto alia mdwzduazmne dei comportamenti professionali, come da allegato A

3

oggetto di valutazione per I'anno 2014. .

Si allega: o
Comportamenti organizzativi (Allegato A); -

4. Vademecum adempiment in éai}d: ai'I"iI’Eﬁ't'é'é al Nucleo di Valutazione in materia di
Trasparenza e Anticorruzione: annuahta 2013

Il Nucleo di Valutazione, alla luce delle recenu disposiziom normative, ricorda i documenti da predisporre ¢

adottare affinché possa essere correttamente_; avwa_to:ﬂ_ processo di valutazione finale per Pannualita 2014




Adempimento

Rif. Normativo

Effetti del mancato adempimento

Rispetto obblighi di pubblicazione

D.Lgs 33 del 14.3.2013;

IDel.  Anac
53/2013

{ex-Civit) 1.

Valutazione negativa; Sanzioni di cui ali'art.
21 del D.Lgs 165/2001. Responsabilita
dirigenziale.

Isttuzione CUG (Comitato Unico di
Garanzia)

- Legge 18372010 Ar 21 c

1

Mancata costituzione del Comitato unico
di  garanzia: responsabilita dei dirigenti
incaricati deila gestione del personale, da
valutare anche al fine del
ragorungimento degli obiettivi

Rilevazione Benessere Organizzatvo

- D.Lgs. 150/2009 Art. 14 ¢. 5

Comunicaziont lavoro  flessibile e
incarichi dirigenziali annualitd 2014

- DLO190/2012 Art 1 commi
39 e 40 Modifiche ali'art. 36,
comma 3, del D. Lgs. 30
marzo 2001, n. 165

Mancata attribuzione della retribuzione di
msultato per il dirigente responsabile di
irregolarita nell'utilizzo del lavoro flessibile

Monttoraggio  dei  debid  delle

pubbliche amministrazioni

- DL 66/2014Art. 27 c. 8

Rievante ai fini della misurazione e della
valutazione della performance individuale
del dirigente responsabile; responsabilica
dirigenziale e disciplinare ai sensi degli
articoli 21 e 55 del D.Lgs. n.165/2001.

Monnoraggio  attvita  inerenti i

controlli interni successivi

D.L..174/2012 convertito in
1. 213 2012 Art. 3 comma 5

- In caso &1 mancata predisposizione:
nessuna attribuzione della retrbuzione di
nisultato;

- In caso di esito negative del controllo:
valutazione negativa per 1 Dirigente
responsabile di irregolarita

DottsspAnna Maria Pischedda /‘)

Mi?%den%\(é{e QL L

o IlNucEeodJ Valutazione

Drott, Riccardo Scinm
Componente

@&m Soo




ALLEGATO A: Comportament Organizzativi

COMPORTAMENTO | OGGETTO DELLA MISURAZIONE PESO
-

® comunicazione ¢ capacita relazionale con i colleghs
capacitd di visione interfunzionale al fine di potenziare i
processi  di  programmazione, realizzazione ¢
rendicontazione;

) ' *  partecipazione alla vita organizzativa;
c - Relazione ¢ * integrazione con gh amministratori su obiettivi assegnaty;
integrazione: ca g . 14
= ¢ capacita di lavorare in gruppo;

*  capacita negoziale e gestione dei conflitt;

® qualita delle relazioni interpersonali con colleghi e
collaboratori;

s qualitd delle relazioni con utenti dei servizi ed altri
interlocutori abituah)

e collabotazione ed integrazione nei processi di servizio;

F— e

. -'--rzspetto ‘dei. tetmini dei procedimenti

» presidio delle: a’ctmta' comprensione e rimozione delle cause
degli- scostamenti dagh standard di servizio rispettando i
criteti quah quantltatiw,

. capac:ita di programmare e definire adeguat standard rispetto

F - Odentamento alla ai serviz erogath . . .
qualit dei servizi s capa.cita .di oxgamzzgre © gestre 1 processi di lavoro per i 14
-, raggiungimento degli abiettivi controllandone Pandamento;

* ', gestione efficace del tempo di lavoro rispetto agli obicttivi e
supervisione -dellz gestione del tempo di lavoro dei propri
collaborarori;

® - capacith di limitare il contenzioso;

¢ capaciti di otientare ¢ controllare fa qualitd dei servizi affidati

~ a soggetti esterni allorganizzazione;
H-

.- Capacité di.creare occasioni di scambio ¢ mantenere rapport

- attivi e costruttivi con i colleghi e con gli amministeator;

¢ Capacita di ptevenire ed individuare i momenti di difficolti e
fornire contributi concreti per il loro superamento;

H - Inwgrazione con gh > giapacitztx di‘ comprendere le divergenze e prevenire gli effett
L ; = - di conflitto;
AMMINSIAON U MV Efficacia dellassistenza agl organi i govemo 14
assegnati, con 1 colleghi su ) e g1 Organi di govermno; o
obiettivi cormuni ¢ Dispornibilita ad adattare il tempo di lavoro agli obiettivi
- gestionali- concordati e ad accogliere ultetiori esigenze
dellente ~Attenzione alle necessita delle altre aree se
(formalmente . e informalmente} coinvolte in processi

.- -lavorativi trasversali tispetto alla propria;

- # " Predisposiziofie di_dati e procedure allinterno_della propria
struttura i pre-visione di una loro deaduta su altre aree;
I — .

o Capacits di mdxvxduarc le caratteristiche (variabili o costant)

I - Analisi e soluzione dei “ dei problemi; 0. »
problemt . Capacita di mdmduare {anche in modo creativo) ipotesi di
soluzione rispetto alle cause;

.

- Capacits di definire le azioni da adortare;




Capacita i repertre le risorse umane, strumental e
finanziarie;

Capacita di verificare efficacia della soluzione trovata;
Capacita neli'identficazione ed eliminazione defle anomalic ¢
det ritardi;

Capacita e tempestivita nelle Risposte;

Q -

Umane

(Gestione

Risorse

Capacita dt informare, comunicare ¢ coinvolgere le risorse
umane nel raggiungimento degli obiettivi individuali e di
gruppo Capacita di motivare, coinvolgere, far crescere
professionalmente il personale affidato stimolando un clima
organizzativo favorevole aila produttivita

Capacitd assegnare rucl, responsabilita ed obiettivi secondo
la competenza ¢ la maturita professionale del personale
Capacitda di definire programmi e flussi di  lavoro,
controllandone andamento

Capacita di valorizzare i propti collaborator

Gestire le riunion: di lavoro finalizzandole all’obietdvo, alla
crescita personaie ed all’autonomia decisionale del personale

* Capacita di prevenire e mediare rispetto ad eventuali conflitti
frailpersonale. .

- Capacita di predisporre piani di carriera ed azioni formative

o per lo svﬂupg -dé] personale

E Capaqta di valutare i risultad raggiuntl rispetto agli obiettivi

assegnaf:; < COI‘lCOI‘dﬂI’E 1 necessari correttvi

_ Capac:ita di coordinate ¢ di gestire con efficacia le riunioni di
gruppo. - finalizzandole  alla condivisione, alla crescita

grofesszonaﬁe ed alla autonomia decisionale e operativa del
collabotatord nell’ambito del loro ruolo

Capacity di disttibuire equamente 1 compiti e 1 carichi di
lavoro fra i-collaboratori

" Capacita di valutare in modo equo ed efficace le prestazioni

dei propti. coHabomton

" Capacith - di. differenziare in maniera significativa Ie
valutazion dei: ccﬂaboratorz

- Capacity di individuare percors: di svifuppo dei collaboratod

14

.ad alto potenziale




R - Rapporti con 'utenza

U - Capacita di
differenziare la vahitazione
dei collaborator

e dalifu:t'é;}z'a_,f"c_ufi:ghﬁio anche le fasi del feedback

Disponibilita “ad organizzare in modo comprensibile e
- fruibile Je informazioni richieste o spontaneamente erogate

Capacitd di ascolto dei destinatari e di sviluppare
orientamenti alutente

Capacita di gestire 1 rapporti, anche contrattuali, con
interlocutori esterni

Organizzazione e gestione dell’'orario di servizio in relazione
alle esigenza dell’utenza

Gestione del feedback (rsposte) verso gli utenti esterni
rispetto alla presa in carico delle lora richieste

Gestione delle richieste esterne in modo diretto o indirelto
tramite il coordinamento dei propri collaboratori
Disponibilita ad incontrare utenza esterna, prendendone in
carico le richieste coerenti col ruclo ¢ la funzione ricoperti e
instaurando relazioni corrette ¢ positive

Disponibilita ad organizzare le informazioni circa il servizio
erogato dalla propria struttura per orientare Futenza esterna
(es. segnaletica interna, volantini illustrativi, esposizione di
orari di ricevimento

Capacita di riconoscere ed attivarsi in modo cocrente e
tempestivo.-per . la soddisfazione del bisogno espresso

Capacita - di- differenziare la  valutazione dei propri
collaboratori:

Capacita di cogliere i diversi contributi dati da ciascun
collaboratore

14
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